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Co prinesl druhy rok projektu a na co navazujeme

Druhy rok projektu byl ve znameni naplfiovani cili PPRS a POPR. Jedno ze zasadnich zjisténi nyni
v konci druhého roku je to, Ze formulace cill v prvni verzi PPRS nebyly vzdy dostate¢né vystizné a
$patna formulace cilt znesnadriuje jejich evaluaci.

Z jednotlivych evaluacnich zprav je vSak ziejmé, ze jsme opét urazily kus cesty pfi napliovani vize
,NAS| DOBRE SKOLY" - projektovych cild.

Evaluacni zprava je vyznamnym materialem, ktery jednotiive redakce mohou pouzit pfi tvorbe
inovovaného PPRS.

Na co jsme navazovali z prvniho roku projektu:

1. Podpora projektové konzultantky (PK)

% Z projektové konzultantky se stala pedagogicka konzultantka, ktera bezpeénym zplsobem
podporuje rozvoj jednotlivych pedagogl — zejména ucitell a asistentl (konzultace, hospitace,
mentorska podpora, podpora novych autord pedagogického ¢teni a lektorskych dovednosti ucitell ...).
Mnoho uditelll vyuziva jeji podpory.

% V pribéhu roku se zintenzivnila spoluprace projektové konzultantky nejen s feditelem $koly, ale
i s jeho zastupkynémi. Pomérné pravidelné dochazi k setkavani.

2. Zapojeni asistentek pedagoga do spoluprace s pedagogy Skoly
viz samostatna kapitola evaluacni zpravy

3. Materialni podpora uciteliim

% Prostfedky ur€ené na nakup materialni podpory byly rozdéleny mezi pofizeni setu interaktivni
tabule (IT) a nakupu uéebnich pomacek (,déleni medvéda“).

% Pro déleni medvéda jsme zvolili metodu rovnomémého pfidéleni prostfedki na pedagoga do
jednotlivych metodickych sdruzeni. Tato forma déleni se zda rozumna. Problémem byla forma
objednavani a nasledného dodani nékterych pomlcek s ¢asovym skluzem.

% Pofizeni IT ndm velmi pomohlo v rozsifeni vyucovani s vyuzitim ICT do dal8i uCebny.

4, ICT podpora

% Zajistit ucitelim i zakiim dostate¢nou podporu v oblasti ICT.

Ve Skolnim roce 2011/2012 byla ve Skole zavedena funkce ICT technika. Jeho sluzeb vyuzivaji ucitelé
na prvnim i druhém stupni, pfedevsim pfi feSeni problému s hardwarem a interaktivnimi tabulemi, dale
fesi reklamace a instalace Zakovskych notebooku.

% Ucitelé ve vyuce a pfi pfipravé na ni vyuzivaji Skolni hardware (notebook, interaktivni
tabule, stolni PC) i software (interaktivni uéebnice, SMART produkty)

Pouzivani hardwaru (PC, Notebook, Interaktivni tabule) uditeli na 1. i 2. stupni je plynulé, opravy
interaktivnich tabuli probihaji v uspokojivém Case a s jinymi zafizenimi nebyly zaznamenany vaznéjsi
problémy. Interaktivni u¢ebnice Fraus pouzivaji ucitelé pravidelné. Ostatni software (Smart Sync, Smart
notebook, flexitesty) je vyuzivan spiSe uditeli v pfirodovédnych pfedmétech, podle toho, jak se jim
osobné prace s témito programy osvédéila. Vramci podpory projektu V21 nam byly nabidnuty
vzdélavaci seminare, které se nesetkaly se zajmem, ucitelé by preferovali interni Skoleni vychazejici ze
zku$enosti uciteli pedagogického sboru ZS Kunratice. V tomto $kolnim roce byl zaveden online systém
Flexilearn, ktery byl po nékolika mésicich z finanénich divodu ze strany projektu V21 pozastaven.
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Zaméstnanci Skoly vyuzivaji elektronického informaéniho systému Skoly (bakalafi,
suplovani, elektronické tfidni knihy, sitova ulozisté)
Ve Skolnim roce 2011/2012 byl zaveden systém elektronickych tfidnich knih v systému bakalafi, ktery
nahradil papirové ffidni knihy. Pfes pocateéni absence zapisi do elektronickych tfidnich knih, v
soucasné dobé vyuzivaji ucitelé bez problému vSech vyhod elektronického informaéniho systému.
% Zaci ve vyuce i v domaci pipravé pravidelné pouzivaji vlastni netbook
ZS Kunratice vstoupila ve $kolnim roce 2010/2011 do projektu Vzd&lavani 21. V ramci tohoto projektu
byly z&kim tehdejsi tfidy 6. A zakoupeny netbooky, a do nékolika tfid interaktivni tabule. Déle $kola
vyuziva interaktivnich uc¢ebnic Fraus. V tomto Skolnim roce pouzivaji zaci 6. A, 6. B, 7. A, 7.Ba 8. A
notebooky a interaktivni tabule ve vétsiné uCeben.
Ve vétsiné z téchto tfid Zaci netbooky bez problém( pouzivaji, v nékterych tfidach jsou stale problémy s
pfipravenosti netbookl ve vyugovani (netbook maji v servisu, u ICT technika, doma, vybity)
Udrzovat aktualni informace o celoskolnich aktivitach a suplovani.
Stranky Skoly jsou pravidelné aktualizovany, vCetné informaci o suplovani.
% Priibézné rozsifovat informace o vyuce, projektech a zajmovych Gtvarech na nasi kole.
Tridni ucitelé a ucitelé jednotlivych predmétl pravidelné aktualizuji své blogy.
UCitelé pribézné aktualizuji nékteré informace (nahravani fotografii, informace k
pfedmétim, oborovym a projektovym dndm, atd.). V této oblasti vyuzivaji sluzeb ICT technika.

UCitelé prvniho stupné pravidelné nahrévaji na blogy svych tfid tydenni plany, dle zajmu
rodi¢l pfidavaji i informace o tfidach a vyucovanych pfedmétech a Skolnich akcich.

5. Sdileci setkani s tymem pedagogt ZS Mendelova

% Setkani s partnerskou pilotni Skolou jsou vZdy inspirativni a osvézujici. V pribéhu roku se ve
Sdl|eCICh tymech vystfidalo nékolik pedagogu. Jejich vybér byl vzdy ovlivnén programem sdileni.

: Setkani s tymem partnerské Skoly vZdy inspiruje a motivuje vSechny, ktefi se setkani zucastruiji.

6. Evaluaéni €innosti
viz samostatna kapitola evaluacni zpravy

7. Vzdélavani pedagog
viz samostatna kapitola evaluacni zpravy

8. Vzajemné sdileni mezi pedagogy ve Skole
viz samostatna kapitola evaluacni zpravy

9. Zahajeni tvorby Projektu pedagogického rozvoje skoly a nasledné dopracovani.
Byl vytvofen PPRS, ktery je v mésici kvétnu 2012 evaluovan a nasledné bude inovovan.

10. Prvni krok v podpore vedeni Skoly nasmérovany na timemanagement — na spole¢ném
vyjezdu v HustopecCich jsme naformulovali zéklad pro spole¢nou vizi Skoly, na které budeme jesté
pracovat. DalSi podpora se bude upfesnéna v objednavce a v POPR vedeni Skoly.

% viz samostatna kapitola evaluacni zpravy

\ Pedagogické fizeni a rozvoj

a) Hlavni cil

Systematicky rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu ve vazbé na vize a cile Skoly a tim
zajistit trvale udrzitelny rozvoj Skoly.

1. Dilci cile

Podpofit osobni rozvoj kazdého pedagoga a tim =zajistit zvySovani kvality pribéhu
pedagogického procesu.
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% Kazdy pedagog si formuloval pro $kolni rok svij POPR. S tim souvisely rozvojové rozhovory

s vedeni Skoly.

% V ramci cili POPRU se kazdy pedagog (s vyjimkou kurzu KM a MBTI) mohl rozvijet, absolvovat

DVPP a dalSi formy podpory.

% Ve Skole je podporovano bezpecné prostiedi s moznosti si vyzadat zpétnou vazbu (ZV). Toto je

zajisténo podporou pedagogické konzultantky, zavadénim ucitelskych mentord, organizovanim sdileni a

to jak z urovné vedeni Skoly — ucitel, tak ucCitel - ucitel, umoznénim vzajemnych navstév ve vyucovani,

vzajemnych konzultaci a spolupraci jednotlivel &i malych skupin, vytvafenim prostoru pro realizaci

vyuéovani rlznymi vzdélavacimi formami a metodami (mimo jiné i projekty).

® V/ ramci moznosti Skoly je déle zajiStovano materiélni zdzemi pro podporu pfipravy vyucovani a

vlastniho uceni.

% Motivace pro zménu je podporovana jak z urovné projektu, tak rozpoCtu Skoly a dalSimi

mimorozpoctovymi zdroji formou riznych benefitd (materiélni a financni).

% Dobra prace pedagogi méa svou odezvu v cilené podpore rodi¢i v podobé materialni, financni a
vztahové.

% Neéktefi pedagogové Skoly se mohou v ramci spoluprace s fakultami vzdélavajicimi ucitele stat
fakultnimi uciteli. Tato spoluprace podporuje jejich dal$i odborny rust.

Tim chceme zajistit, aby veskera ¢innost vedla k efektivnimu uceni kazdého zaka.

% V prvnim roce plnéni cili PPRS nejsme zatim schopni zmapovat jak &innosti, které podporuji
rozvoj pedagogu, se projevuji na Zacich. Chybi nam nastroje, které nam toto pomohou objektivné
mapovat — sledovat — ové&Fovat. Tento diléi cil je vSak cilem do roku 2015. Proto do inovovaného PPRS
je potfebné zapracovat potfebné strategie.

Pii pedagogickém fizeni chceme klast duraz na vytvareni klimatu a kultury podporujici uceni a
na vytvareni optimalnich podminek pro kvalitni realizaci vyuky umoznujici maximalni mozny
rozvoj kazdého zaka.

% Tento dilCi cil ma vazbu na vize Skoly a jejich naplnovani a je opét dlouhodobym cilem, jehoz
podpora je zadouci a je potfebna dalSiho rozpracovani.

Ve Skole je vedenim Skoly védomé podporovan osobni rozvoj pedagogu. Vedeni Skoly si vazi asu
a ochoty kolegu na sobé pribézné pracovat a pomahat naplfiovat narocné cile skoly. Uvédomuie si,
Ze vétSina ucitell tomu vénuje nejen pracovni Cas, ale mnohdy i osobni. Prozatim se nedafi
mapovat a vyhodnocovat, jak se osobni rist pedagogl projevuje na zacich. V souasné dobé
hledame, jak k tomuto nesnadnému ukolu pfistoupit.

0"

Na pocatku Skolniho roku 2011/2012 jsme naformulovali ,,vize Skoly®. Tvorba vizi vznikla napfic
sborovnou a vychazela z filosofie projektu ,Skola podporujici zdravi“ a z vizi ,Skolniho vzdélavaciho
programu KUK®.

Ze Setreni na konci Skolniho roku, kterého se zucastnilo 39 pedagogu z 53, vyplyva, Ze u vétSiny vizi
jsem pfi jejich napliiovani na dobré cesté. Vize, u kterych je potieba promyslet jak zajistit jejich
napliovani jsou tyto:

... jsou nastaveny kvalitni pracovni podminky a dodrzuji se zasady psychohygieny, (PP, ZU)

... je zf'ejma jeji transparentnost a otevfenost, ve které existuji dobré vztahy mezi vSemi partnery ve vzdélavani a mysli i na
komunitni projekty (OP)

U téchto vizi bude potreba, aby vedeni Skoly i jednotlivi pedagogové, v novém Skolnim roce
dobie promysleli, co se stane prioritami v oblasti pedagogického planovani (viastni pribéh
vyuéovani i pedagogicky rozvoj).
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Z tabulky snadno vycteme, Ze Cervenohnéda a starorGiZzova barva oznaduji pinéni vize. Modré barvy nas
upozoriuji na rezervy.

NASE VIZE pro prvnim roce jejich naplfiovani - Chceme byt Skolou, ve které ...

.. habizime vysokou kvalitu vzdélavani, uplatfiujeme individualni pfistup, a tak umozriujeme

uspésnost v Zivoté kazdého Clovéka a dosazeni jeho osobniho maxima (ZU)
. se podporuje rozvoj, pfedavaji se kompetence, o¢ekava se zodpovédnost a je ocefovana kvalitni

prace (2V)

. se respektuji jasna pfedem spole¢né vytvofena pravidla a sdilené hodnoty (PP, ZU)
fungull vyvazené, spokojené vztahy a uplatiiuji se oteviené zplsoby komunikace (PP, ZU)
... je podporovana tymova prace (PP, ZU)
... jsou nastaveny kvalitni pracovni podminky a dodrZuji se zasady psychohygieny, (PP, ZU)
... se podporuje pozitivni pfistup ke vzdélavani a vnitfni motivaci vech zuc¢astnénych (ZU)

.. jsou zaméstnanci Skoly diky svym kvalitdm spole¢nosti uznavani a respektovani (PP, OP)

.. je zfejma jeji transparentnost a otevienost, ve které existuji dobré vztahy mezi vSemi partnery ve
vzdelavanl a mysli i na komunitni projekty (OP)

Soucasti Setfeni jsou popisy napliiovani jednotlivych vizi.

Respondenti popisovali:

1. Na jakém svém konkrétnim Cinéni si uvédomuiji, ze tento bod vize jiz naplfiuji. Uvédomuii si, ze /ja
délam/ ...

2. Na jakém konkrétnim inéni vice pedagogl nasi Skoly si uvédomuiji, ze tento bod vize jiz
napliiujeme. Uvédomuii si, Ze /kolegové délaji/ ...

| tento material je eveluaéné velmi cenny a budeme s nim pracovat v dalSim Skolnim roce.

Pouzité zkratky v textu:

Skolni vzdélavaci program pro zéakladni vzdélavani ,Komunikace - Uceni - Kooperace* (SVP ,KUK") vychazi
z programu SZU Praha ,Skola podporujici zdravi. Jeho filozofie je postavena na tfech pilifich:

1 - pilif Pohody Prostiedi — PP

2 — pilif Zdravého uceni - ZU

3 — pilif Otevieného Partnerstvi - OP
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NASE VIZE pro prvnim roce jejich napliovani - Chceme byt $kolou, ve které ...

... nabizime vysokou ... Se podporuje ” ... jsou ... jsou s
. i A T - ... funguiji . i . ... je zfejma jeji
kvalitu vzdélavani, rozvoj, predavaji | ... se respektuji TN nastaveny ... e podporuje zameéstnanci
L .y e s . vyvazené, : o . e o . . . transparentnost a
uplatiiujeme individualni | se kompetence, jasna predem L .. je kvalitni pracovni | pozitivni pfistup | Skoly diky svym " ,
koA ot - spokojené vztahy c ; o S 4 otevienost, ve které
pristup, a tak ocekava se spolecné L podporovana podminky a ke vzdélavani a kvalitam N :
vu A " . a uplatnuji se . . . .o R " . existuji dobreé vztahy
umoziujeme uspésnost v | zodpovédnost a vytvorena Ak tymova prace dodrzuji se vnitini motivaci spolecnosti s
S e iw iip  xpx . . . .. | oteviené zpusoby . . e mezi vSemi partnery ve
zivoté kazdého ¢lovéka a je ocenovana | pravidla a sdilené : (PP, ZU) zasady vSech uznavani a “ia o . .
N : o komunikace (PP, . o v Roed ot vzdélavani a myslii na
dosazeni jeho osobniho kvalitni prace hodnoty (PP, ZU) psychohygieny, | zicastnénych (ZU) | respektovani (PP, VI
A ZU) komunitni projekty (OP)
maxima (ZU) (2U) (PP, ZU) OP)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO
ANO ANO ANO ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO
ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO
ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO
ANO ANO SPISE ANO ANO ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO
ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO
ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO NE
SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO nevyplnéno
SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO nevypinéno
SPISE ANO SPISE NE SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE NE nevypinéno
SPISE ANO SPISE NE SPISE NE SPISE ANO SPISE ANO SPISE NE SPISE ANO SPISE NE nevypinéno
SPISE ANO SPISE NE nevyplnéno SPISE ANO SPISE ANO NE SPISE NE NE nevypnéno
SPISE ANO SPISE NE nevyplnéno nevypinéno nevyplnéno nevypinéno SPISE NE nevypinéno nevyplnéno
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Dil¢i cile ke kapitole Pedagogické fizeni a rozvoj:

Zefektivnéni pedagogického fizeni z urovné vedeni skoly

Zavedeni ucitelskych mentort

Efektivnéjsi pouzivani sdileni jako cesty zvySovani kvality pedagogické prace
Zefektivnéni vyucovaciho procesu spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga
Vyuziti autoevaluace pro zvysovani kvality pedagogického procesu

Zavedeni systému odmeénovani reaguijici na kvalitu pedagogického procesu
Zefektivnéni pedagogického Fizeni Skoly podporou v oblasti timemanagementu

S 1921 |9 BB jeo [N =

1. Zefektivnéni pedagogického Fizeni z urovné vedeni Skoly

V prvni verzi PPRS je popsana podpora pedagogického Fizeni z trovné zastupce Feditele $koly pro
pedagogickou oblast (ZRP), respektive obou zastupkyf feditele (ZR) koly podle jejich kompetenci.
Mizeme konstatovat, Ze:

Obé& ZR podporuji a pravideln& svolavaji a jednaji se skupinou mentorti a asistentd. Vedouci
metodickych sdruzeni pfedavaji ZR zapisy s jednani a individualné, podle potteby konzultuji.

Prabézné monitoruji a vyhodnocuji prib&h a vysledky vzdélavani ve vztahu k SVP
prostrednictvim hospitaci, kontroly pedagogické dokumentace a vystupt Zaku.

% ZRP organizuje veskeré testovani pro evaluaci projektu (SCIO a $etfeni evaluaéniho tymu
projektu) a pro dalsi testovani (PISA, TIMMS - PIRLS). Testu bylo v tomto $kolnim roce opravdu
mnoho. K zavedenym testim z minulého obdobi pfibyly totiz dalSi (napf. celostatni testovani, testy
z projekttl PSU, Vzdé&lavani 21 ...). ZR vysledky testovani predava konkrétnim ugitelim a vede je
k tomu, aby s nimi dale pracovali. V dal§im Skolnim roce hodlame zregulovat mnozstvi testd.

K systematické podpofe novych kolegti nebo &erstvych absolventi vyuzivaji ZR také mentory a
uréené uvadejici ucitele.

Intenzivnéjsi spoluprace s projektovou konzultantkou je zminéna jiz vyse.

| 2. Zavedeni ucitelskych mentort

Zavedenim mentort usilujeme o podporu vSech pedagogul v ramci spoluprace ucitel - ugiteli
(uéitelSti — oborovi mentofi).

V letoSnim roce probihalo na naSi Skole seznamovani s mentorstvim a mentoringem.
Dochazelo k zavadéni mentorl do Zivota Skoly. Nebyla vSak definovana Zadna presna kritéria
vybéru mentorQ, se kterymi by byl sezndmen a pIné srozumén pedagogicky sbor. Vedenim
Skoly byli vybrani a navrzeni aspiranti na mentorskou pozici na Skole. UCitelé se ucili mentory
vyhledavat, hledali mozZnosti a pfilezitosti vzajemné spoluprace. Mentofi zahdjili proSkolovani a
pracovali vroli mentora pouze vramci plnéni Ukold vyplyvajicich z kurzd. Mentofi se na
Skolenich seznamovali s metodami a zpusoby mentoringu, zamysleli se nad efektivnim vyuzitim
svych mentorskych dovednosti, za¢ali spolupracovat s konkrétnimi uciteli.

Mentofi se zucastnili 3 dvoudennich mentorskych setkani s lektorkou Lazarovou a s jeji
asistentkou Chaloupkovou. Zde se seznamovali s mentorstvim, zamysleli se nad jeho rozvojem
a koncepci na Skole a sami si zkouSeli mentorskou ¢innost.
Néktefi mentofi se také ucastnili kurzt mentorskych dovednosti ,Kompetentni ucitel 21. stoleti a UCici
se komunity".

Mentor(m byl snizen pracovni Uvazek o 2 hodiny, coz pfispélo k moznosti najit si ¢as
na sdileni a toto se ukazalo jako dostadujici. Uréité zde fungovala pomoc mentorl pfi riznych
dotazech tykajici se metodickych postupl (napf. matematika), pfedavani zkuSenosti i poskytnuti
vhodnych u¢ebnich materiall (pracovni listy).
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Na zacatku cesty mentor( je Ukolem si nejprve ziskat divéru nejen zacinajicich, ale predevsim
zkuSenych kolegl. Mentofi si postupné zacali budovat své pozice. V kurzu ziskavali mentorské
dovednosti a dalSi informace pro svou préci. Za nejcennéjSi povazuji moznost ziskavat své prvni
mentorské zkuSenosti. Nabizenou podporu néktefi uditelé radi vyuzivali ("Kdyz jsem védéla, ze mentor
ma na mentorstvi vyhrazené 2 h z Gvazku, nebylo mi nepfijemné, obratit se na néj s problémem.").

Prehled mentorskych Cinnosti a aktivit uskute¢nénych mentory:

® supervizni rozhovory, konzultace na urcita témata

pfenaseni a pfedavani nabytych zkuSenosti a novinek z riiznych vzdélavacich kurzd ostatnim
pedagogim = 1. stupen

® sdileli a konzultovali nejlepSi ovéfené postupy

.

poskytovali konzultace pfi pfipravach na vzajemnych hospitaci

.

ucitelé mentofi se sebevzdélavali a ziskané poznatky pfedavali ostatnim zajemcim
R mentofi se ucili vést mentorsky rozhovor a nésledné ho v praxi realizovat

sdileli mentorské zkugenosti mezi $kolami (se ZS z Karviné)

_ pozitivni posun vidime v zafazeni mentorskych aktivit do Uvazku ucitele

R pomoc pfi naplfiovani osobnich cild ucitelt v POPRech

L[4

vyuzivani pedagogické konzultantky jako supervizora
([

sebereflexe a ohlédnuti mentort s L. Chaloupkovou

L[ 4
e o

L7 4
.

L[4
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Na 1. stupni se osvédCilo pfenaseni a pfedavani nabytych zkuSenosti a novinek z riznych
vzdélavacich kurz( ostatnim pedagogim. Pfi organizovani otevienych vyuCovacich hodin Lenky
Veisové, Evy JenSikové, Jany Kopecké a Evy HilGerové plsobila pedagogicka konzultantka v roli
supervizora — pomahala fundovanou radou a poskytovala Siroké spektrum materiall. Kandidati
mentorstvi zkou3eli své dovednosti v kontaktu s lidmi, ktefi je sami vyhledali nebo jim byli doporuceni
vedenim ¢i pedagogickou konzultantkou.

Mentofi, pokud se domluvili v ramci pInéni Ukoll z kurzu, podavali ucitelim, ktefi je o to
pozadali, odborné, metodické, vychovné, organizacné-technické rady. Konzultovali s nimi problémy,
dokazali je vyslechnout a poskytli jim prostor pro utfidéni mySlenek a nasmérovani efektivnich rfeSeni
(napfiklad navrhy na motivaci zaka k literarni soutézi, spolecna tvorba kritérii hodnoceni k recitacni
prehlidce, konzultace pfi feSeni vychovného problému, konzultace s asistentkou pedagoga = vyuZiti
interaktivnich uCebnic a cviceni ve vyuce D, metody a moznosti prace v hodinach = doplfiovaci cviceni,
prace s chybou, otdzky k textu — Cteni s porozuménim, pravidelna konzultace metodiky frausovské
matematiky, konzultace a sdileni k dilnam psani a Cteni atd.)

Mentofi stejné jako néktefi dalSi kolegove vedli studenty pedagogickych kol na jejich souvislé
praxi. Poskytli jim moZnost nahlédnout do své prace ve vyucovacich hodinach, rozebirali s nimi tyto
hodiny a pomahali jim s pfipravou vlastnich hodin a nasledné poskytli studentim dulezité rady a
podnétné zpétné vazby.

Mentor ved! supervizni rozhovor s ucitelkou ze Skolni druziny a pomahal ji pfi zpracovani jejiho
POPRu. Ugitelka Skolni druziny projevila zajem spolupracovat s uciteli na rozvoji ¢tenarské gramotnosti
i mimo vyucovani a potfebovala doformulovat tento svdj cil, coZ se po vzajemném rozhovoru podafilo.
Mentor pfipravil materialy z matematické dilny pro ucitele, pfibliZil obsah a nékteré pedagogické zasady,
které pro uvedena prostiedi plati. Mentor pfipravil a poskytl materialy ke Ctenarstvi a nasledné predvedl
nazorné vyuziti metod a zésad v oteviené hodiné.

L. Veisova a E. Hilcerova pfipravovaly a realizovaly hodinu podle metod kritického mysleni E-U-
R a zaroven se studenty a pedagogickou konzultantkou hodinu rozebraly.

Lenka Veisova poskytla kolegim materialy a rady k hodindm Ctenafstvi pro nectenare, s
pouzitim metod KM. Nasledné pfipravila prezentaci prace se zacinajicimi Ctenafi a samotné
prezentovala na étenarském seminafi pro zajemce z fad ucitell na Skole.

Mentofi se také zapojili do prace Ctenarské rady, ktera se stala garantem rozvoje ¢tenarské gramotnosti
na Skole.
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Mentofi nav§tévovali na vyzadani hodiny svych kolegu. Jedna z takto realizovanych
spolupraci se zaméfila na posouzeni vzajemnych vztahl mezi détmi a jejich spolupraci — zda
metody pouzivané v hodinach DV vedou k dal§imu rozvoji spoluprace mezi Zaky. Hodina Dv
byla spolecné rozebrana a byl proveden zapis hodiny se zamérfenim na tento pozadavek. DalSi
objednavkou z fad ucitell se napfiklad stalo pozvani do 4. tfidy od tfidni uCitelky se zadanim na
posouzeni vzajemnych vztahll mezi zaky a jejich spolupraci pfi netradiénich metodach vyuky -
Kouzelny den. Doslo tak i k spolupraci mezi mentorem, byvala tfidni ucitelka, a menteem,
souCasna ffidni ucitelka. Vysledkem se pak stala dohoda na dal$i spolupraci a vyméné
zkuSenosti pfi praci s détmi v této tfide.

Modelovani mentorskych situaci a Cinnosti je v souCasné dobé na pocatku, mentofi
zkousi metody a dovednosti (napf. vedeni rozhovoru, kladeni otazek, doptavani) mezi sebou.
SnaZi se ziskat jistotu pro dalsi vyuziti v praci mentora. Dochazi tim k zavadéni mentorskych
¢innosti do Zivota Skoly.

3. Efektivnéjsi pouzivani sdileni jako cesty zvySovani kvality pedagogické prace

Forma sdileni se ve Skole osvédcila a na riznych urovnich se stala soucasti cileného rozvoje
pedagogu V soucasnosti efektivné probiha sdileni napriklad:

v oblasti rozvoje &tenarstvi (Ctenarska sdileni);

pfi vzajemnych navstévach ve vyucovani;

v ramci jednani MS;

v ramci prace Redakéni rady €i redaktor( s redakéni skupinou;

v ramci skupiny asistent( a v ramci spoluprace asistentt s uciteli.

0"
"
"

"

4, Zefektivnéni vyu€ovaciho procesu spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga

V druhém roce projektu doslo k navySeni asistentl pedagoga ze dvou Uvazk( na Ctyfi. Pracovni
naplné vSech asistentl pedagoga jsou kombinovany s ucitelskym nebo vychovatelskym tvazkem.
Na zakladé inspirace ZS Mendelova byly pro tento &kolni rok pfijaty asistentky — absolventky
pedagogickych fakult s pedagogickym vzdélanim. Stejné jako na partnerské $kole, i u nas se toto
rozhodnuti ukazalo jako dobré a vpraxi uciteli vyuzivané. Spoluprace pedagogl s nové pfijatymi
asistentkami byla navazana rychleji a hned od pocatku ucitelé vyuZivali jejich odborné znalosti, hlavné
v oblasti pfirodovédnych a humanitnich predméta.

Na rozdil od prvniho roku innosti asistentl, se nam v tomto Skolnim roce podafilo jiz od pocatku
nastavit pevny rozvrh asistentek. Sestaveni probihalo na zakladé téchto kritérii: pfidéleni asistentl do
vyuky dle pfislusnych aprobaci, dale na zakladé prani ucitell a posledni podminkou bylo podpofeni
(pfidéleni) kazdého ucitele miniméalné v jedné vyucovaci hodiné tydné.

Neustale se vyviji spoluprace mezi asistentem pedagoga a vyucujicimi. Rozvoj této spoluprace si
néktefi pedagogové stanovili jako cil svého POPR.

V pribéhu roku se ukazalo, Ze ve Skole nesdilime stejny nazor na vyklad terminu parové uceni a ne
vSichni vime, Ze tento druh kooperace ma rizné podoby a také faze vyvoje. DoSlo k vysvétleni terminu
a tim i pojmenovani naSich novych cili a moznosti. Pfi tomto hledani nam vyznamné pomohla také
pedagogicka konzultantka projektu a vedouci expertni rady.

Ve vyuce se kolegm osvédcilo modelovani zadanych kol dvojici pedagog — asistent. Tento nastroj
pomaha zakim kol snadnéji pochopit a efektivnéji se do samotné Cinnosti zapoijit.

Spoluprace asistentl a vyudujicich ne zfidka prerlsta do dalSiho vyuziti i v ramci akci konanych mimo
Skolu. Jako jsou napf. vyjezdy tfid, oborové dny a mimo$kolni programy.

Ve spolupraci s nékterymi uditeli jsme ziskaly dostatek prostoru a dlvéry, pro realizaci vlastnich
napadl. Kolegové tak podpofili vneseni nového naboje do hodiny. OdliSné ucebni postupy néktefi
kolegové vitaji. Dochazi tim nejen ke zpestfeni vyuky, ale mnohdy tak dosahneme vy33i efektivity pro
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Zaky. Tento projev divéry podporuje v asistentech jejich kreativitu a smysluplnost jejich pfitomnosti ve
vyuce.
! Ucitelé jsou ochotni pfijimat a néktefi jiz i zadaji o cilené zpétné vazby od asistentli na konkrétni
jevy v hodiné (bude soucasti inovace).
Doslo k navy3eni poCtu asistentl Zaka — nynéjSi stav je 7 asistentl. Od zacatku Skolniho roku
doslo k navySeni Uvazk( asistentim zaka. Timto doSlo k vytvofeni prostoru pro cilenou pfipravu a to
vCetné moznosti konzultaci s tfidnimi uCiteli, rodici i samotnymi Zaky.

5. Vyuziti autoevaluace pro zvysovani kvality pedagogického procesu

V/ tomto Skolnim roce jsme v ramci autoevaluace jsme realizovali:

% hospitace vedeni §koly u jednotlivych pedagogd,

navstévami ve vyucovani spojenymi s cilenou pfipravou hodin a jejich vyhodnocenim,
testovani,

rozvojové rozhovory.

"
"

"

DaIS| zpétnou vazbu poskytuji vedeni Skoly:

rodie zakl prostrednictvi Setfeni, tfidnich schlzek, rozhovord s vedenim Skoly, podporou
Skoly;

zfizovatel a Skolska rada reaguji na stezky nékterych rodiéi a vyjadiuiji se a pfipadné finanéné
podporuiji nékteré projekty;

studenti na praxich a jejich vysoko$kolsti ucitelé;

navstévnici Skoly zejména z odbornych kruh.

0"

"

"

6. Zavedeni systému odménovani reagujici na kvalitu pedagogického procesu

"’?

Systém odmeénovani je zaloZzeny na hodnoceni vedenim Skoly &asteCné spojenym se
sebehodnocenim pedagogu. V tomto Skolnim roce jsme zménili systém sebehodnoceni tak, Ze vedeni
Skoly vyzaduje nékteré podklady pro hodnoceni od jednotlivych pedagogu, ale na né navazuje hodnotici
¢innost vedeni Skoly. SnaZzime se, aby prostfedky uréené na finanéni motivaci byly optimainé
rozdélovany podle pfedem stanovenych a zvefejnénych kritérii. Ke kazdému odménovani jsou
zakladany podklady, tyto jsou tabelizovany a nasledné zapracovany do mzdovych podkladu organizace.
Kazda odména je dekretovan a to jak v jednotlivych vyplatnich obdobich ta sumérné za kalendarni rok.
Tim se zvySuje transparentnost vyplacenych prostredkd.

% Soucasti systému odménovani jsou vedle finanéniho ohodnoceni i benefity. Vétsina z nich je
mozna zejména diky projektu ,Pomahame Skolam k uspéchu®, ale i diky podpofe Méstské Casti Praha
Kunratice, MHMP, Nakladatelstvi Fraus a sponzorskym dardm rodi¢d naSich zaka.

Jedna se zejména o:

s spolupraci pedagoga s asistentkami pedagoga a asistentkami zéka pfi efektivnim vedeni
vyuc€ovacich hodin a pfi pfipravé na né

% spolupréaci se $kolnim psychologem

% materialni podporu - prispévek na pomucky pro uditele i pro Zaka, na vybavenost ucebnicemi a
dal$imi materialy pro vyucovani

% moznost vyuZiti kopirovani a dalSich kancelaskych pomtcek pro podporu vyugovani

% postupné plo$né vybavovani $koly moderimi vyucovacimi materidly pro vyuku Aj z Cambridge
Univerzity Press (CUP)

& podporu vyuky Aj pro neanglictinare — kurz se plosné rozbiha od unora 2012

% podporu ucitelim Aj od CUP a o navazujici planovanou podporu pfi rozsifeni odbornosti
pro ucitele Aj

vybaveni notebook pro pedagogy a netbooky pro zaky

L[ 4
e bd
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L[

» pfitomnost modernich didaktickych pomicek — zavadéni interaktivnich tabuli (pracujeme na
ziskani jiz 14 a 15 IT - v zafi 2009 jsme neméli zadnou), i-uéebnic

% kvalitni vzdélavani uditell s kvalitnimi lektory - MBTI, OSV, CEDU, mentorsky kurz ... letni

Skoly pfed zahajenim Skolniho roku ...

pFileZitost vytvofit si a realizovat $kolni rozvojovy projekt (PPRS) a sviij POPR

umoznéni v POPR planovaného osobniho vzdélavani, s tim, Ze pokud bude tfeba, bude
finanéné zajisténo suplovani za studujiciho kolegu

% podporu vzajemnych hospitaci spojenych s finanénim zajisténim suplovani

% podporovanou spolupraci a sdileni pedagogt celého pedagogického sboru

% nakup odborné literatury (do pedagogické knihovny), ale i osobni odborné literatury (kazdy

kolega dostal knihu MBTI (Mikov4, S., Stang, J.: Typologie osobnosti u déti. Portal 2010),

pro zajemce osobni odbér KL)

ICT podporu formou technika ICT

spolupraci s pedagogickou konzultantkou

individualni pfistup pfi vedeni uCiteld ze strany vedeni Skoly, projektové konzultantky,

mentor(, koordinatord projektd ...

vytvareni dalSich rozvojovych moznosti pro zajemce - jednotlivce — mentorska cinnost,
publikacni Cinnost

% spolupraci s Pedagogickou fakultou zejména pfi vedeni studentli na praxich, ale i pfi

fakultou organizovaném DVPP

podporu vedeni Skoly pfi tvorbé pedagogické dokumentace, pfi organizaci pobytovych akci

L7 4
- o

L] 4
- o

L7 4
- o
L] 4
- o

s
3

s
3
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1. Zefektivnéni pedagogického fizeni Skoly podporou v oblasti timemanagementu

% Vedeni Skoly vyuZzilo pro svij rozvoj podpory v oblasti zefektivnéni pedagogického fizeni Skoly
individualni seminar, poskytnutou zpétnou vazbu. ZV nam umoznila pfemyslet o zméné v fizeni Skoly.
V pribéhu roku se dotvafi novy model fizeni, ktery od nového Skolniho roku bude realizovan. Tento
model by mél vyfesit pracovni pfetizeni a rovnomeérné rozdelit tkoly.

% V druhém pololeti Skolniho roku doslo k Upravé planu Skoly tak, aby v kazdém meésici byl
minimalné jeden, optiméalné dva ¢tvrtky, uvolnény pro setkavani metodickych sdruzeni.

\ Navrh systému prace psychologa skoly

a) Hlavni cil
Trvale zajistit sluzbu stalého Skolniho psychologa pro zaky, rodice i uéitele pfimo ve skole.

] Priority prace skolniho psychologa

% vyrazna pomoc integrovanym Zakum a Zakum se specialnimi vzdélavacimi potfebami

% motivovani tfidnich uditell pro préci s tfidnimi kolektivy, nabidky systematické hloubkové
diagnostiky tfidniho klimatu

% uzké provazani vychovné a poradenské slozky Skoly - propojenim predevSim $kolniho

psychologa, tfidniho ucitele, metodika prevence, vychovného poradce a vedeni $koly, Ize zintenzivnit
pusobeni Skoly

t zkvalitnéni oboustranné vymény informaci mezi Skolnim psychologem a uciteli - formou
mésicnich sezeni, kdy by Skolni psycholog informoval o své ¢innosti, o pfipadech, které fesi, o
postupech PPP

% v ramci dalSiho DVPP nabidnuti pedagogim seminafl na aktualni témata z oblasti Skolni
psychologie a socialné patologickych jevl, event. praktické workshopy s tréninkem
sociopsychologickych dovednosti
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systematické a pravidelné informovani rodi€l o nabizenych poradenskych sluzbach — napfiklad:
formou setkavani v ramci rodi¢ovskych kavaren*

% vytvofeni koncepce kurzu (socialné psychologicky vycvik) komunikativnich dovednosti (s
pfesahem do asertivnich dovednosti) pro vy$Si roCniky, zafazeni seminafe o efektivnim studijnim stylu
,jak se ucit* pro 8. rocniky.

Funkéni model péce pro déti s IVP

% Uzkeé propojeni s poradnou

zavedeni upravené podoby VP (spoluprace tfidni ucitel, psycholog, rodiCe, Zak),

# nasledujici navazna péce Skolniho specialniho pedagoga s integrovanymi détmi

% nové nabizeny program KUPOZ (uceleny reedukacni program pro déti s LMD, ADHD, SPU)

realizovany v soucinnosti specialni pedagog — psycholog- rodic- zak

screeningy rizik SPU v 1. tfidach u vytipovanych déti

nové moznost pro pedagogy a rodi¢e 1x mésicné konzultovat potfebné se specialnim pedagogem
z PPP

% viasna depistaz a diagnostika déti s potfebou specialniho vzdélavaciho rezimu

% systematickd archivace v8ech vySetfeni déti u psychologa, spoluprace s ostatnimi odborniky --
uspésné probihajici integrace soucasnych integrovanych déti s pedagogickym asistentem

& pravidelna kontrola pribéhu plnéni IVP (2x roéné) u vSech déti s individualni formou
integrace/aktualizace IVP

s
F b
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Diagnostika tfidnich kolektivi
Formou sociometrie napfi€ ro¢niky probiha kontinualné na zakladé objednavek uditel.

Propojeni Skolniho poradenského pracovisté (vychovny poradce, specialni pedagog, psycholog,
metodik prevence) probiha formou pravidelnych schizek - monitoring a koordinace prace Skolniho
poradenského pracovisté, kontrola plnéni IVP a postupu néprav u jednotlivych déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, vyména informaci o détech s vyukovymi, vychovnymi potiZzemi.

Seminare pro pedagogické pracovniky: probéhlé seminafe: praktické vyuZiti a rozpracovani VP,
problematika specifickych poruch uceni, komunikaéni styly ve vychové a vzdélavacim procesu, metody
relaxace, problematika déti s ADHD (metody a formy prace). B&hem Skolniho roku seminafe probihaji
planované s vychovateli, s uciteli dle aktualni poptavky.

Vyména informaci mezi psychologem a ugiteli: probiha na pedagogickych radach, schizich
pedagogickych pracovnikd, formou pravidelnych tydennich schizek psychologa s uciteli 1. stupné
(vyména informace o jednotlivych Zacich, v€asna depistaz a diagnostika déti s rizikem SPU eventuainé
jiného okruhu poruch, dohoda termind vyS. déti Skolnim psychologem, zprostfedkovani
psychologického/specialniho pedagogického vySetfeni v PPP v indikovanych pfipadech). Na druhém
stupni (pfedevSim problematika vyukovych, vychovnych potizi Zakud, metodicka podpora v problematice
integrovanych déti, metodickd podpora pfi vytvafeni optimalniho tfidniho klimatu, napli tfidnickych
hodin) probiha vyména informaci dle aktualni potfeby uditelu.

informovani o poradenskych sluzbach pro rodice

Informace o psychologickych sluzbach jsou na webu Skoly, sluzba je dle mého nézoru jiz nékolik let
zavedena, rodiCe se na mne obraci mailem, telefonicky nebo v pfipadé potfeby na tfidnich schizkach,
¢i vychovnych komisich, v ¢ervnu se uskuteCni kavarna s psychologickou tématikou ve spolupraci se
zastupkyni Skoly Jitkou Kopacovou, metodikem prevence.

Vytvoreni koncepce kurzu komunikativnich dovednosti (s pfesahem do asertivnich dovednosti) pro
vy$Si roéniky nebylo vtomto roce z divodu Casové vytizenosti realizovano. Zafazeni seminafe o
yindividualnich stylech uceni® pro 8. rocniky planuji realizovat (i vzhledem k nové ziskanym
dotaznikovym metoddm o ,uéebnich stylech®) v pfistim Skolnim roce.
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DalSi oblasti psychologické péce:
% setkavani s asistenty zatim fungovalo individuainé dle jejich potfeby, rada bych se s nimi vidala
1x mésicné pravidelné, pokud to casové bude mozné
interak&ni podpurna skupina ,Duha“ pokraguje druhym rokem (1x tydné&, 2 skupiny déti)
spolupréce s ostatnimi odborniky mimo Skolu bézi, jsou vytvorfeny kontakty na PPP, détské
psychiatry, OSPD, nyni se podafilo navazat uzsi spolupraci s MS Predskolni
% podafil se zavést do praxe novy systém zapisU, véetné zachytu a nasledné péce pro déti
nezralé
v ramci psychologickych sluZeb je nabizeno profesni poradenstvi pro zaky 5., 7. a 9. ffid ve
spoluprace s vychovnym poradcem (plosné v 9. tfidach od tohoto roku zaveden test profesni
orientace, pro déti s hlub§im zajmem — funguije a je vyuzivana nabidka komplexnich profi test()
nové od pfistiho Skolniho roku budou k dispozici v ramci individualizace vyuky pro tfidni ucitele
(v pfipadé zajmu): dotaznik stylu uceni (LSI), dotaznik studijniho stylu (EMTWISTLE") pro déti
adaptacni vyjezdy pro 1. a 6. tfidy (Casova dotace pro ,praci s kolektivem* byla tomto Skolnim
roce realizovana v rozsahu 2x 4 hod pro 6. rocniky., po 2 hodinéach pro 1. rocniky)

L7 4
- o

L] 4
- o

L7 4
3

L7 4
- o

s
3

problémy s plnénim:

* omezena ¢asova kapacita (vzhledem k ¢astecnému tvazku v PPP- ktery je vzhledem k uzkému
propojeni pro Skolu pfinosny) se vyrazné navysil poCet vySetfovanych déti, pokud by byl od pfistiho
roku ze stran ucitell napf. zajem o kontinualni sociometrii 2x ro¢né (fijen, duben) ve vech tfidach od 2.
roéniku, je tfeba pocitat s omezenim ostatnich psychologickych sluZzeb po dobu sbéru a vyhodnoceni
dat (cca. 1 mésic)

\ Systém aktivit posilujicich dobré vztahy a komunikaci mezi Zaky, uciteli a rodici

a) Hlavni cil

Zajistit trvale udrzitelny rozvoj vztahl ve skole, ktery podpofi rozvoj bezpeéného, kvalitniho a
motivujiciho klimatu. Vytvofit vSestranné bezpeénou komunikaci mezi zaky, uciteli (zaméstnanci
skoly) a rodici.

Tridni ugitel

Na I. stupni vyjizdéji tfidni uCitelé se svymi tfidami na pobytové vyjezdy ke konci Skolniho roku,
tyto akce pfispivaji k upevnéni vzajemnych vztahl a pratelského klimatu v jednotlivych tfidach.

Zéci 1. roénikd absolvuji adaptaéni pobyt se svymi tfidnimi uitelkami a pani vychovatelkami
poCatkem fFijna. Tento pobyt usnadiuje souZiti nové vytvofeného kolektivu a posileni vzajemnych
vazeb.

Tridni ucitel a zastupuijici tridni u€itel

Zavedli jsme v kazdé tfidé na druhém stupni pozici tfidniho ucitele a jeho zastupce.
Funkce zastupujiciho tfidniho se nam velmi osvédEila, a proto ji shledavame velmi pozitivni a
uziteCnou. Oba ucitelé se v pribéhu roku spole¢né pfipravovali na tfidnické hodiny, spole¢né
feSili tfidni problémy, sledovali vyvoj atmosféry kolektivu a poskytovali si vzajemné zpétné
vazby. Samoziejmé se také vzajemné zastupovali v pfipadé nepfitomnosti jednoho ¢&i druhého
ve Skole, coz poskytovalo détem moZnost mit vzdy nékoho ,blizkého* na koho se v pfipadé
nouze mohou obratit. Oba tfidni ucitelé spoleéné se svou tfidou v 6. roéniku absolvuji
adaptacni kurz a tyden sportu. Adaptaéni kurzy se konaji vzdy v zafi a tyden sportu v Eervnu.

Podpora 6. tfid aneb spoluprace tfidnich ugitell s lektory CEDU
Zaci se méli moznost poprvé setkat s lektory CEDU na adaptacnim vyjezdu v zafi 2011.
Zde se pomoci riznych her vzajemné poznali a Iépe se tak nastartovala budouci kazdomésiéni
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spoluprace. Diky tomu, Ze se Zaci seznamili s lektory jiz na adaptaénim vyjezdu, nebyla dal$i
spoluprace v TH pro Zaky strojenéd a uméla. Celoroéni spolupraci s kolektivy 6. tfid si obé tfidni ucitelky
ugitelky velmi pochvaluji. Zaci se diky jejich programu Iépe poznali, vice se sami sobé otevieli a vice si
porozumeéli. Diky velmi individualnimu pfistupu lektorl v kazdé tfidé a schopnosti pfizpusobit se
aktuélnim potfebam danych tfid se v tfidnickych hodinach feSily podstatné problémy, které hloubgji
vedly k sebereflexi zaki a ucitelt. Lektofi pomahali zakim s porozuménim vlastnim problémim a
spole¢né hledali cestu kjejich feSeni. Ukazali tfidnim uciteldim novy pohled na praci s détmi
v tfidnickych hodinach a poskytli vycet novych metod a her, které v budoucnu budou moci vyuZit. Diky
pratelskému pristupu lektort se zaci vice sbliZili a citi se ve tfidé bezpecnéji.

Skolni psycholozka Katefina Foftova nam v letodnim roce pomahala se sociometrii. Ta nam
pomohla hloubéji poznat pratelské vazby déti v obou tfidach a mohli jsme tak Iépe pracovat na podpore
pozitivnich tfidnich vazeb a pfatelské atmosféfe.

Vzhledem k tomu, Ze je tfidni kolektiv a atmosféra v ném velmi kfehka véc, domluvily se tfidni
ucitelky s lektory CEDU, Ze konat oteviené hodiny pro ostatni uCitele by mohlo byt pro Zaky velmi
ohrozuijici. Z toho divodu lektor Vit Hrbacek v druhé poloviné $kolniho roku nabidl véem ucitelim na
druhém stupni moznost vyuZit jeho sluzeb ve svych tfidnickych hodinéch, coZ je ur€ité pro kazdou tfidu
mnohem pfinosnéjsi.

Adaptaéni kurzy 6. tfid

Adaptacni kurz pro Sesté tfidy se vzdy kona na zacatku Skolniho roku a doposud k zajisténi
programu byly vyuZivany sluzby cestovni agentury Pavla Brichty. V tomto 8kolnim roce se adaptacniho
kurzu dale ucastnili lektofi CEDU a také Skolni psycholoZka, ktefi spole¢né s Paviem Brichtou a tfidnimi
uciteli zajiStovali program celého kurzu. Na adaptaCnim kurzu se maji zaci moznost poznat
v neformalnim prostfedi a diky netradicnim zaZitkdm (horolezectvi, hry v pfirodé, lanové drahy apod.)
spole¢né proZivaji nova dobrodruzstvi. Nabyty outdoorovy program spojeny s hrami zaméfenymi na
tmeleni kolektivu a podporu pfatelské atmosféry ma pozitivni vliv na déti. Ty se diky kurzu citi ve svém
kolektivu bezpecné a pIné pfijimani svymi kamarady. Nové pfichozim Zakim adaptacni kurz pomaha
lépe se zaclenit do kolektivu, poznat nové spoluzaky a vytvorit si pratelské vazby.

Tidni schiizky a informacni odpoledne

V letoSnim roce neéktefi pedagogové pokraCovali, jini nové zavedli nové netradiéni tfidni
schuzky, kterych se u€astni uCitel — Zak — rodic. Rodice tuto netradicni, vstficnou formu tfidnich schuzek
velmi vitaji.

Spoluprace ucitell s rodici

PfedevSim pani ucitelky z prvniho stupné poradaji rizné akce pro Zaky a rodi¢ée mimo $kolu.
Napfiklad sobotni rodinné vylety, ve kterych spolecné podnikali vylety v okoli Kunratic, oteviené hodiny
pro rodiCe, ve kterych rodiCe maji moznost poznat nové metody vyuky a mohou se inspirovat, jak se
svymi détmi pracovat doma, spoleCna setkani pfi riznych pfilezitostech. Rodiée i déti jsou témito
akcemi nadSeni.

\ Osobnostné socialni vychova (SV)

Proskoleni vSech pedagogickych pracovnikii v oblasti OSV

V letodnim $kolnim roce vSichni pedagogicti pracovnici (1. i 2. stupef, vychovatelky) absolvovali kurz
komunikacnich dovednosti. Tento kurz probihal v obdobi fijna 2011 aZ bfezna 2012 v rozsahu 23 hodin.
Skoleni zastitovalo obdanské sdruzeni ODYSSEA a vedli ho lektofi Jakub Svec a Michal Dubec.
Vyhodnoceni kurzu pro uéitelky 1. stupné:

Prvni stupen hodnotil seminaf pfevazné velmi kladné. Na stupnici od 1 do 10, kde 10 znamena
nejvice a 1 nejméné, se primérné hodnoceni kurzu pohybuje na Cisle 8,83. UCitelky prvniho stupné si
z kurzu odnasely napady do vyuky, postup pfi feSeni konfliktu, poznatky o tom, ¢eho se v komunikaci
vyvarovat a jaky je rozdil mezi symetrickou a asymetrickou komunikaci a jak udrzet rozhovor
v komunikaci symetrické.
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V budoucnu by 1. stupen mél zajem o Skoleni v téchto oblastech:
% Asertivita

Komunikace s rodiCi
% Manipulace v komunikaci

L[ 4

% Hry na stmeleni kolektivu

L[4
¢ bd

Vyhodnoceni kurzu pro ugitele 2. stupné:

UCitelé druhého stupné byli s kurzem nad miru spokojeni. Na stupnici od 1 do 10, kde
10 znamena nejvice a 1 nejméné, se primérné hodnoceni kurzu pohybuije na Cisle 9,25. UCitelé
z 2. stupné si ze Skoleni nejvice odnaseli moznosti vyuziti komunikacnich technik pfi vedeni lidi,
dovednost poskytovat symetrické zpétné vazby a porozuméni, jak vést asymetricky rozhovor
s rodici i s détmi.

V budoucnu by ucitelé 2. stupné méli zajem o Skoleni v téchto oblastech:
% Asertivita

Komunikace v konfliktu

Praktické nacviky symetrické komunikace

s
7 i

L[4
F b

Vyhodnoceni kurzu pro vychovatelky:

Viychovatelky byly s kurzem spokojeny. Na stupnici od 1 do 10, kde 10 znamené nejvice a 1 nejméné,
se primérné hodnoceni kurzu pohybuje na Cisle 7,5. Viychovatelky si z kurzu odnasely navod, jak lépe
komunikovat s porozumeénim, jak udrzet komunikaci v symetrii.

V budoucnu by se vychovatelky chtély zabyvat témito tématy:
% Jak reagovat na poZadavky déti ve stresovych situacich
% Jak spravné motivovat déti.

Rodice

Vztahy mezi rodi¢i a Skolou se vtomto Skolnim roce prohloubily a ukotvily na pravidelné
vzajemné podpore a spolupraci. Rodi¢e mohou do Skoly volné vchazet pies nove vytvofenou ,recepci’,
kde jsou dlstojné a pratelsky pfijimani. Pozitivni pfistup, ktery Skola rodi¢im nabidla, vedl ze strany
rodi€l k vétSi podpofe Skoly a to pfedevSim podpofe financni. RodiCe se podileji na nakupu
interaktivnich tabuli do jednotlivych tfid, zajistili hraci prvky na 8kolnim hfisti, vytvofili ¢tenarsky koutek —
knihovnu pro I. stupeft @ mnoho dalSich kazdodennich, méné viditelnych, ale stejné duleZitych podpor
Skoly. Zajem rodicl o Skolu doklada velky narGst novych rodicu, ktefi chtéji své dité do nasi Skoly
umistit. Na Skole aktivné plsobi sdruzeni rodi¢d Patron

Vyhodnoceni jednotlivych bodi PPRS

%V letodnim $kolnim roce sdruzeni Patron vytvofilo svou rubriku ,Rodiée* na $kolnim webu ZS
Kunratice, kam se pravidelné vkladaji informace o aktivitach rodi¢ na Skole. Rubrika ma vlastni
grafickou Upravu a obsahuje vSechny dulezité body a informace o sdruzeni.

% SdruZeni rodiéi se schazi tiikrat do roka tak, jak si stanovilo ve svém planu. Prvni schlizka je
svolavana jako valna hromada. Schiizek se u€astni vétSina zastupcu tfid. Nedafi se ziskat zastupce
rodi€l za 6. Aa 7. A. V téchto tfidach nam v distribuci informaci rodi¢im napomahaji tfidni ucitelé.
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& Vzdélavaci seminafe pro rodice , RodiCovské kavarny“ se staly jednou z nejvyznamnéjSich aktivit
sdruzeni Patron a mezi rodi¢i ziskavaji popularitu. Pofadani maximainé 4 vzdélavacich seminafi
z dvodU Casového vytiZeni rodi¢l a organizacni narocnosti seminafu se osvédcilo.

&V druhém pololeti zacaly intenzivni pfipravy oslav konce $kolniho roku, pfipravy Zahradni slavnosti.
Organizacni vybor, sloZzeny z rodi¢ i zastupcl Skoly, se schazi pravidelné kazdy tyden. Téma
letoSni Zahradni slavnosti je ,Letem svétem® a vSechny UcCastniky opét ¢eka nabity program piny
her, soutézi, hudby a vystoupeni.

% Vytvoreni certifikat( jako ocenéni sponzor(i a podporovatell Skoly se neuskutecnilo. Namisto toho
Skola usporadala pro rodiCe a ostatni, ktefi Skolu aktivné podporuji, spole¢ensky vecer v budové
Skoly. Cilem spoleCenského vecera, pojmenovaného , Plavba na zaoceanské lodi®, bylo
podékovani rodiélim za pomoc a podporu. Tato udalost méla velmi profesionalni rezii. U&ast rodi&a
na akci nebyla velka.

& Katefina Cirova, pfedseda sdruzeni Patron, pravidelné spolupracuje s organizaci Rodi¢e vitani.
V ramci této spoluprace se podili na vzdélavacich seminafich o spolupraci mezi $kolou a rodici pro
ostatni Skoly a publikuje do zpravodaje ,Rodice vitani®

Problémy pii plnéni PPRS

Béhem tohoto Skolniho roku vznikly tfi problémy v oblasti planu rozvoje spoluprace mezi Skolou
a rodi¢i. Dva znich jsou méné zavazné — plan témat rodi¢ovskych kavaren a certifikaty pro
sponzory a podporovatele Skoly. NejvetSi problém, ktery paradoxné pfirozené navazuje na intenzivni
spolupraci mezi rodici a $kolou, pfimo z ni vyplyva, jsou hranice této spoluprace.

% Témata ,,Rodi¢ovskych kavaren*

Na zaCatku Skolniho roku jsme vytvorili tematicky plan vzdélavacich seminafl pro rodice.
Béhem S$kolniho roku se ukazalo, ze vyvstavaji nova, aktualni, témata, ktera je vhodné rodi¢im
v kratkém Casovém useku predstavit. Program Rodi¢ovskych kavaren jsme témto nové vzniklym
namétim pfizpGsobili. Otazkou pro nas zlstava, zda bychom méli pfed zaCatkem Skolniho roku vytvorit
pevny program vzdélavacich seminaft nebo se béhem Skolniho roku pfizplisobovat novym namétim.
ZkuSenost s pofadanim seminafl je jesSté kratka na to, abychom ji mohli pouzit jako hlavni argument.
Zatim se urcita flexibilita v programu zda Zzadana.

* Certifikaty jako odmény pro sponzory

Vytvofeni certifikat(l, jako podékovani sponzorim a podporovatelim Skoly se ukazalo jako
nezadouci. Posoudit miru a hodnotu pomoci a podpory Skoly je velmi sloZité, ne li nemozné.
Ruznorodost socioekonomického prostiedi, z kterého rodiny pochazeji, nedovoli kazdému rodiCi
finanéni podporu Skoly. Néktefi rodie intenzivné Skolu podporuji doméaci pfipravou svého ditéte a
fyzickou pomoci pfi riznych aktivitach na $kole. Mira a hodnota této pomoci neni méfitelna, asto ani
viditelnd Ci rozeznatelna. Proto jsme dosli k zavéru, Ze statni vychovné vzdélavaci instituce jako je
zakladni Skola by méla pomoc rodi¢u pfijimat oteviené a nezistné v ramci obCanské solidarity. Nékteri
rodiée, ktefi kolu finanén& podporuiji, chtéji navic zistat v anonymité. Otazkou pro PPRS v pFistim
Skolnim roce zustava efektivita spoleCenského vecera pro rodice jako podékovani rodicim.

R Hranice spoluprace a komunikace mezi rodi¢i a Skolou

Otevienosti vztahi mezi rodiCi a zastupci Skoly, kteréd pfirozené vyplyva ze spoluprace téchto
dvou komunit, vznika na Skole novy fenomén, a to tlak rodicu podilet se na koncepci vyuky. Uvedeny jev
se tak stal jedinym negativnim disledkem vzdélavacich seminafi pro rodi¢e - Rodi¢ovskych kavaren.
Na seminafich jsou rodi¢e vtahovani do vzdélavaciho programu Skoly a seznamovani s metodikou
jednotlivych pfedmétd. VétSina rodicu, ktefi seminarfe navstévuji, se o kvalitu vyuky zajimaji, a proto
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v nich toto vtazeni do problematiky vzdélavani vyvolava pocit spolupodileni se na daném
tématu. Bohuzel rodicu je pfili§ mnoho, aby se dohodli na jedné strategii. Navic nejsou rodice
odborniky ani ve vzdélavani ani v komunikaci. Zatimco Skola ano. Proto je potieba aby se Skola
na tento jev pfipravila a vzniklou situaci dovedla profesionainé zvliadnout. Problematika hranic
komunikace a vztahll mezi rodiéi a Skolou by méla byt hlavnim tématem inovace této kapitoly
pro pristi kolni rok.

Navrh systému vyuky cizich jazyku (AJ, NJ)

a) Hlavni cil

Dosahnout stavu, kdy Zaci budou motivovani a nadSeni pro uceni ciziho jazyka i pro jazyk
samotny. Umoznit jim pocitit ispéch, bez ohledu na to, zda se jedna o zaky nadané nebo o zaky
se specifickymi poruchami uéeni.

Postup a plan podpory vyuky anglického jazyka

Dosahnout stavu, kdy zaci budou motivovani a nadseni pro uceni ciziho jazyka i pro jazyk
samotny. Umoznit jim pocitit ispéch, bez ohledu na to, zda se jedna o zaky nadané nebo o zaky
se specifickymi poruchami uéeni.

Tento cil se dafi plnit, nicméné je otdzkou, jak se da dokazovat, jelikoz se jedna o
subjektivni pocit kazdého ucitele a také o subjektivni pocit Zaku. Je 1épe vidét nadSeni u déti
mladsiho Skolniho véku, u déti starSich jde stale o jakési nucené nadSeni €i motivaci, jelikoZ
jejich znalosti jazyka neumoziuiji pfizptsobeni &i vybér tématu jim blizkych, tak aby se stale
jednalo o vyuku anglictiny. Narazime na slovni zasobu, tvorbu vét, otazek, porozumeéni jak
psanému tak slySenému. Dovednosti prezentovat, diskutovat v anglickém jazyce jsou zcela
ojedinélé, ale omezeni jsou u Zaku dana pouze jazykovou bariérou. V jinych pfedmétech tyto
formy vyuky jsou pouzivany a Zaci je umi.

U déti s SPU se osvédcCilo nastoleni atmosféry, divéry a radosti z dosazeni byt i
malych dilCich Uspéch, ktera pak mdze pomoci pfi pfekonavani vétsich ¢i mensSich
individualnich pfekazek osvojovani si ciziho jazyka.

Celkové pomahé pozitivni atmosféra pfi ueni a pouzivani pisniek jako nastroje pro
tvofeni vé&t, otazek, pouzivani frazi a obohacovani slovni zasoby. Zak nema strach udélat
chybu.

Dulezité se bude zaméfit na cil pfekonavani ostychu bez zébran mluvit (komunikovat) v
cizim jazyce.

Trvale zajistit jazykovou Uroven pfiméfenou véku a individualité ditéte zaroven udrzitelnou pro
nejazykové zamérenou zakladni Skolu.

Tento cil je velmi nadsazeny. Kdyz jsme se na néj podivali s odstupem ¢asu, zjistili
jsme, Ze naSe zacileni musi byt smérovano k odpovidajici urovni Aj vyucujicich a k jejich
odbornym znalostem, dovednostem a praxi v uCeni AJ. Tento Skolni rok uci anglictinu 10
ucitell, z nichz pouze 2 udi cilené jen anglitinu. Nemame spolecny prostor ani ¢as, kdybychom
mohli sdilet a pfedavat si své zkuSenosti, natoZ pracovat na tak narocném cili. Vznika potfeba
snizit poCet uciteld, ktefi u€i anglictinu jen okrajové. Zaméfime se na vytvoreni standardd, testl
pro kazdy rocnik. Zejména v 1. a v 2. tfidach neméme nastroje, jak testovat, potfebujeme se
sjednotit.

Zaci si budou fixovat gramaticky spravné vazby podle nejnovéjsich norem a trendq.

Tento cil se uzce vaze k napsanému vySe. UCitelée se vzdélavaji neustale v novych
trendech, ale samoziejmé ne vSichni a ne ve viem. Zacali jsme spolupracovat s Mgr. Janou
Cadovou, ktera ndm ma byt ,guru“ v oblasti uceni pfimou metodou. BohuZel schizek s
metodikem se uCastni primémé neceld polovina ucitell a to z divodd Ucasti na jinych
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metodickych sdruzeni, uéasti v anglické druzing, soubéznych porad ohledné oborovych dnd &i jinych a
samozfejmé i z dlivodl osobnich.

Zaci budou moci sofistikované a relevantné diskutovat o tématech jim blizkych, a tak si budou
rozvijet slovni zasobu v riiznych oblastech, tim padem pro né bude snazsi pracovat
v mezipredmétovych vztazich.

Chceme se zaméfit na jazyk bez obav, zjiStujeme, Ze je pro nas dulezitéjsi, aby Zaci dokazali
mluvit zplsobem odpovidajicim jejich znalostem a nebali se mluvit i s chybami, tim padem tento cil v
inovaci bude pozménén.

Bude zajisténa individualizovana vyuka pro déti integrované a déti se specifickymi potrebami
(ADD, ADHD).

Petra Wernischova se tomuto podcili intenzivné vénuje cely rok. Ugastnila se $koleni o détech s
SPU, spolupracuje s Olgou Drbalovou a Katefinou Foftovou. Bylo ndm umoznéno rozdélit nékteré
roéniky do méné pocetnych skupin, coz u skupiny déti s SPU pfinasi ovoce. Ugitelé vyuzivaji asistentek
a snazi se aplikovat MBTI ve svém vyucovani. Vznika potfeba jasného vytyCeni asistentky pro AJ.
Viyuka ciziho jazyka je natolik specificka a narocna, ze s sebou klade vétsi naroky a potieby pro kontakt

Vv

ostatnich vyukovych pfedmétech).

Dosazeni osobniho maxima jazykové Urovné kazdého zaka ve vSech oblastech komunikacnich
dovednosti.
Porovnavani vystupu zaka vzhledem k jeho osobnimu maximu.

Diskutujeme nad pojetim slovniho spojeni ,0sobni maximum®, jeho rozpoznavani a
dokladovani.

Navrh systému vyuky némeckého jazyka

Ustalenim nové fady modernich u¢ebnic a novymi projekty posilit vyuku ném¢iny jakozto jazyka
nam teritorialné, historicky i kulturné nejblizsiho.

Zména ucebnic planovana v horizontu dvou let je v procesu ovéfovani a zkouSeni novych
uéebnich komponentu nakladatelstvi Hueber. Nejvice novinek vyjde v Iété tohoto roku, v kvétnu je
naplanovana konzultaéni schlizka se zastupkyni nakladatelstvi Hueber v Praze, kdy jsem byla
pozadana o pfedani svych zkuSenosti z praxe b&hem testovani rdznych vyukovych materiall
nakladatelstvi Hueber a budu seznamena s dalSimi vydavatelskymi plany tohoto nakladatelstvi, coz je
vzhledem k pldnované zméné ucebnic velmi uzite¢né.

V ramci dlouhodobého projektu Brana jazyku oteviena se zapojujeme i do kampané na podporu
némeckého jazyka "Sprechtime", ktera byla vyhlaSena loriského roku. Kampari je vedena v duchu vyuky
NJ na nasi Skole, déti se aktivné uci zaklad (grund) némdciny a jeho vyuZiti v komunikaci.

Velmi dobfe funguje i navazani na podnéty z interaktivnich hodin s panem Jensem Krligerem, kdy Z&ci
pfipravuiji pro své spoluzaky prezentace némeckych pisnicek dle vlastniho vybéru. Z ¢asovych divodu
zatim v ramci vyuky k dal8i spolupréci s panem Jensem Krligerem bohuZel nedoslo.

V Cervnu navazeme na projekt "Némcina na cestach”, kdy si Zaci kazdého roCniku rozsifi
spole¢né svij viastni slovniCek na cesty z minulého roku, ve kterém si ozivi fraze, které se jiz dfive
naucili, a rozSifi si svou aktivni slovni zasobu o nové konverzacni obraty.

Rozvoj dovednosti ucitelu cizich jazyku
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Pripravny kurz na CAE mezinarodni zkousku v AJ plus zkouska, ¢i podobna zkouska na

obdobné urovni (statni zkouska z AJ).

Potfeba tohoto kurzu vznikla z diivodu rozvijeni vlastnich jazykovych kompetenci, aby
nedoslo ke stagnaci nasi znalosti AJ. Jazyk prochazi pfirozenym vyvojem, ktery tato zkouska
reflektuje. Zvysi se profesni i osobni prestiz, ktera nasledné zvysi prestiz Skoly jak v o€ich Zaku,

tak i rodicu.

Zkousku CAE, ani jinou z AJ, tento Skolni rok vak nikdo z uditelt anglického jazyka
neabsolvoval. Martin Suchanek se v souc¢asné dobé pfipravuje na statni jazykovou zkouSku

z anglického jazyka na Statni jazykové Skole.

] Podpora jazykové mobility pedagogt

Cilem rozvoje jazykové mobility pedagogu je, aby kazdy zapojeny pedagog za dobu tiech
pololeti (semestrt) zlepSil své znalosti o jeden stupen v hodnoticim systému SERR. Do roku

2014 by teoreticky mohl uplny zacatecnik ,,poskoCit“ az o 2 irovné.

VSichni pedagogové, ktefi si ve svych POPRech stanovili cil rozvoj jazykové mobility,

vyuZili nabidku jazykové Skoly Alternativ a zacali navstévovat jazykové kurzy podle svych

jazykovych dovednosti. V ramci evaluce této kapitoly probéhlo Setfeni mezi pedagogy. Hlavnim

cilem této zpétné vazby bylo zjistit, jak jsou ucitelé spokojeni jako studenti a zda maji néjaké

pfipominky k vyuce.

Dotaznik:

Prosim zamyslete se nad nasledujicimi otazkami. Hodnoceni je jako ve $kole.
(1 znaci nejlepsi, 5 je nejhorsi)

1. Jak jsi spokojen s vyukovymi materialy? 1 2 3 4 5
2. Ohodnot pfipravenost lektora na vyuku. 1 2 3 4 5
3. Vyhovuje ti Cas kurzu? 1 2 3 4 5
4. Jak Vam vyhovuji metody vyuky? 1 2 3 4 5
5. Jak Vam vyhovuji formy vyuky? 1 2 3 4 5
6. Jak Vam vyhovuji zpisoby vyuky? 1 2 3 4 5
/. Vase pfipominky
16 -
14+
1 =5
10 A mAa
8 3
6 - m 2
4 4 =1
2 -
0 T T T T T 1
A B C D E F

Tento graf popisuje odpovédi 15 pedagogl zapojenych do vyuky. Pismena A — F reprezentuji otazky.
Barevné segmenty v jednotlivych sloupcich oznacuji Cetnost odpovédi na otazky, kdy 1 je nejlepsi a 5

nejhorsi.
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Z grafu tedy vyplyva, Ze ucitelé - studenti jsou:

o vice méné spokojeni s materialy,

o vétsina je spokojena s pfipravenosti lektora
o nepfilis nadSeni s Casovym rozvrhem

o celkem spokojeni s metodami vyuky

vice méné spokojeni se zpusoby vyuky
o téméf z poloviny naprosto spokojeni se zpisobem vyuky

Dle planu byla sborovna rozdélena na, dle svych jazykovych schopnosti, na 4 Urovné. Zavérem, Ize fici,
Ze témef 30 % pedagogickych pracovniku Skoly se aktivné zapojilo do vyuky AJ. Tito prikopnici studia
AJ v ZS Kunratice jsou na dobré cesté naplnit nas cil a béhem 3 semestri poskoCit o jeden stupen
v SERRu.

\ Kompetenci k u€eni rozvijime pomoci ¢tenarskych dovednosti

a) Hlavni cil
Systematicky rozvijet ¢tenarské dovednosti zaku a tim podpofit jejich kompetenci k u€eni.

Podporovat rozvoj étenarskych strategii zakl ve vztahu k porozuméni textu.
% Vtomto $kolnim roce jsme se zaméfili pouze na podporu rozvoje Gtenarstvi. Chtéli jsme, aby
Ctenarstvi ziskalo vétsi pozornost, coz si myslime, Ze se podafilo.
% Byla utvofena Ctenarska rada, ktera usiluje o zapojeni ostatnich kolegti do &tenafstvi, pfipravovala
dilny pro vdechny kolegy, Sifila materialy mezi ostatni. Ctenafska rada pfipravila a jeji ¢lenové
pomahali pfi realizaci besed — dilna na ¢tenafské deniky, mimocitankovou Cetbu, Ctenafské dilny,
Ctenarské knihovniky a koutky a pfiprava 3. projektového dne pro I. stuperi (vysledkem je ,Kniha
kunratickych déti‘).
UCitelé vyuZzivaji konzultace a pomoc od pedagogické konzultantky Kvéty Kruger. Pravidelné
konzultuji 4 kolegyné zI. stupné, 3 kolegyné z Il. stupné a 2 kolegyné z druziny. Pomaha pfi
pfipravé ¢tenafskych dilen a hodin zaméfenych na rozvoj ¢tenarskych dovednosti, zavadéni novych
metod a zplsobu rozvijejicich Ctenarské dovednosti do vyuky, modeluje s ucitelem provedeni
postupu ve vyuce pred Zaky, oduci hodiny a nasledné je s ucitelem rozebere, poskytuje slovni, ale i
pisemnou zpétnou vazbu na hodinu, které se uéastni, informuje ucitele o aktualni nabidce seminari
a kurz, které rozviji ¢tenafskou gramotnost, nabizi podnétné knihy a odzkousené pfipravy, které
mohou ucitelé vyuzit, zprostfedkovavéa konzultace s uznavanymi lektory (Mgr. Katefina Safrankova
a Mgr, Milo$ Slapal), zprostfedkovava moznosti exkurzi do hodin &teni a literatury kolegd v jinych
Skolach.
% Druzina podporuje zadjem zakl o Ctenafstvi. Organizuje pravidelné ctenarské chvilky. Pani
vychovatelky pfedCitaji détem ze spoleCné vybrané knihy, predCitaji i déti, pracuji s textem
(dokoncovani pfibéhu, rozebiréni o ¢em text byl, upravovani déje, vyroba vlastnich knizek, ...)

L7 4
3

Rozsifit knihovni€ky na I. stupni Skoly a doplnit Skolni knihovnu o vhodné tituly pro zaky II.
stupné

% Skolni knihovnu se zcela nedafi doplfiovat, potykame se s problémem financi. V ramci projektu
,Daruj Skole knihu“ bylo Skole darovano cca 10 knih. Uvédomujeme si, Ze musime na pfisti
Skolni rok zvolit jinou strategii pro ziskavani knih.
Spravce Skolni knihovny na pozadani ucitelum pfipravuje programy pro jednotlivé tfidy (napf. 1.
tfidy absolvovaly program pro zaginajiciho &tenare). Skolni knihovna zapujéuje knihy do
tfidnich knihovniek. Pracovni doba knihovnika vSak nepokryva zajem Zak(, zejména
v dopolednich hodinach.

L7 4
3
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% Ve vSech tfidach prvniho stupné jsou zbudovany tfidni knihovnicku, 8 tfid ma i Ctenarské
koutky. Na druhém stupni je pouze vjedné tfidé Skolni knihovnicka, ktera byla rozSifena
zrozpodtu ,Medvéda“. Ctenaiské koutky se na Il. stupni nebuduji z diivodu organizace —
vyména zaku ve tfidach béhem vyucovani.

% Zdlvodu snadnéjsiho pfistupu se uvazuje o vytvoreni knihovnicky v krouzkové druzing. Na
pavilonu A se buduje ¢tenarsky koutek ze sponzorskych dart ve spolupraci s tymem rodicu.

Vytvorit fond odborné literatury pro jednotlivé predméty

% Vedeni Skoly zakoupilo predplatné Gtvrtletniku Kritické listy, ktery pfinasi nejnovéjsi poznatky,
vyzkumy tykajici se Ctenarské gramotnosti. Kritické listy jsou k dispozici v kazdém kabineté. Byl
vytvofen fond odbornych &lankl a ukazek dobré praxe, ktery je dostupny na webu Skoly viem
kolegdm.

Na I. A Il. stupni $koly podpofit zavadéni étenarskych dilen do vyucovani CJ a AJ

% Ctenafské dilny se zavadi na obou stupnich a téméf u véech ugiteldl jazykd, ale vice se
zdUraziuje samostatné Cteni knizek.

% Prvni tfidy se zapojily do projektu Knizka pro prviiacka a probéhly besedy se spisovateli a
ilustratory (M. Kratochvil, M. Drijverova, J. Fixl, B. Nesvadbova). Treti projektovy den na I.
stupni byl vénovan tvorbé spolecné knihy. Kazda tfida vytvofila jeji ¢ast a ta bude slavnostné
pfedstavena 1. éervna. Tidy prvniho i druhého stupné se zapojily do projektu ,Cteni poméaha*
(4.,5.,6., 7., 8. tiidy) a s organizatorkou tohoto projektu Alenou Jezkovou probghlo Ctenarské
posezeni, kterého se zuc€astnili Zaci a rodice Il. stupné. Hosty této akci byli napf. Martin Preiss a
Ondfej Havel, ktefi détem predCitali ze své oblibené knihy.

% Napric celou Skolou probéhla literarni soutéZ na téma ,0 Gem se mi sniva“ a recitacni prehlidka
Kunraticka jahoda a jahldka.

Vyuzivat rizné $kolni projekty pro rozvoj medialni vychovy
% Projekty souvisejici s rozvojem medialni vychovy nebyly v tomto $kolnim roce realizovany.

Umoznit vSem ucitelim, ale zejména oborovym, rozsifit své ucitelské dovednosti o ¢tenarské

strategie pfi praci s texty v predmétech

% Ivana Pafizkova, Markéta Novakova, Lucie Samlerova, Tereza Berankova, Hana RiZickova,
Katefina Cirova se vtomto ohledu snazily rozvijet. Planovaly své hodiny s pedagogickou
konzultantkou (PK) nebo poznavaly nové moznosti prace s textem ve vyuce Evy HilCerové
(osobni Ucast v hodiné nebo také planovani hodiny s E. HilCerovou). Informace ziskavaly
v pfiruckach KM a Casopisu Kriticke listy a nasledné je konzultovaly s PK.

Vytvofit odbornou pedagogickou knihovnu
% Vytvorit odbornou pedagogickou knihovnu se nedafi jak bychom si predstavovali, uvédomujeme
si, jak dulezité je rozsifit pracovni dobu knihovnika ve $kole.

Vytvorit koncepci rozvoje ¢tenarstvi od vstupu prviiacka do Skoly az do devaté tridy.
% Na koncepci se nezacalo v tomto Skolnim roce pracovat. Jana Kopecka se podili na tvorbé ,Map
ucebniho pokroku®, které chceme v budoucnu vyuZivat.

Zakim cizincim nebo zakim, ktefi nemaji doma dostateéné podnétné prostredi, vytvoit

podminky pro to, aby pfipravu na vyuéovani mohli provadét ve skole pod odbornym vedenim.

% Vramci Uvazku knihovnika se Méria Prochazkova kazdy den vénuje détem cizincim, zakam, ktefi
nemaji doma dostatecné podnétné prostiedi a zakdm, ktefi maji o tuto sluzbu zajem. Pomaha jim
pfi pfipravé na vyucovani, s domacimi ukoly a s dopInénim zameskaného uciva.

ZS Kunratice Stranka 21



EVALUACNI ZPRAVA PROJEKTU PEDAGOGICKEHO ROZVOJE SKOLY ZA SKOLNI ROK 2011 - 2012

Plan osobniho pedagogického rozvoje (POPR) a dalsSi vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP)

b) Hlavni cil
Zaveést do Zivota Skoly POPR a ucitelské portfolio jako nastroj podporujici cileny rozvoj
pedagogickych dovednosti pedagogti ZS Kunratice.

Tvorba POPR

Plan osobniho pedagogického rozvoje POPR

% Poprvé jsme formulovali POPR v srpnu 2011 po schvaleném PPRS. Kazdy ugitel si vypracoval
vlastni POPR, ktery do konce listopadu individuélné projednal s feditelem Skoly.

POPR vychazi z osobnich pozadavki, potfeb a zajm0 vedoucich k pedagogickému rozvoji a
sougasné vychazi z vizi $koly, cil stanovenych v PPRS pro $kolni rok 2011/2012, respektive k cildi
projektu PSU.

Formulace individualnich cill byla pro pedagogy velmi obtizna. POPR jednotlivych pedagogu byl
tvofen v souladu s navrzenou strukturou v metodickém materialu. PoZadavkem byla tvorba
SMARTovatelnych (smysluplné, méfitelné, akceptovatelné, realizovatelné, terminované) cilu. To se
kazdému nedafilo. Ukazalo se, ze formulace cili v POPRu takové nebyly pfedevsim proto, Ze se
Casto zaménily vzdélavaci cile za prostiedky k dosaZeni cill. Kazdy cil musi byt méfitelny sam o
Sobé.

V tomto roce se uskutecnila pouze uvodni dilna k typologii MBTI, kterou vedla PK. Zuc€astnili se ji
asistenti pedagoga a Zaku a néktefi ucitelé. Z toho plyne pouceni do pfistich let: Cilem by nemélo
byt absolvovani seminare, ale ziskané dovednosti. Ty se pak projevi na vysledcich zaku, jejich
postoji k vyuce. Utast na kurzu nebo na seminafi je jen jednim z prostfedki k dosazeni vlastniho
vzdélavaciho cile.

Nejc¢astéjSim problémem nenaplnéni cili POPRU bylo napfiklad nevypsani seminafli a kurzd,
pfipadné jejich neuskute¢néni. Jednalo se napfiklad o kurz KM a MBTI pro malou skupinu ucitelli
ve Skole, nebo nékteré DVPP mimo Skolu. Dalsi pfekazky v pInéni osobnich cili vidime
v nedostatku Casu pfi tvorbé pisemné sebereflexe, stylu vyuky lektora napf. kurz anglictiny pro
zameéstnance, kurz OSV pro |. stupen.
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Trikolory — priibézna evaluace POPRu

%V prlibéhu biezna 2012 probihala setkéni v ramci tzv. ,Trikolor*. Trikolory byly sestaveny napfic
sborovnou. Ze ffi skupin — ucitelé I. stupné, ucitelé Il. stupné a vychovatelé s asistenty se hledali
trojice, kterym se bude bezpe¢né a dobfe spolupracovat. Cilem bylo seznamit se se zplsobem
formulovani cili v POPRu a jejich dokladani pfi vedeni portfolia.

ViySlo najevo, Ze by néktefi pedagogove uvitali, kdyby ,Trikolory* byly sestaveny podle podobnych
cild. Toto by mohlo zefektivnit sdileni.

Pfinos , Trikolor* je vniman ve vzajemném obohaceni - inspirace, material, zplisob zpracovani... Tim
byl cil aktivity naplnén.

Je na zvazeni podle jakych kritérii budou ,Trikolory“ vytvafeny. Ne pro kazdého je pfijatelné
zvefejnéni jejich rozvojovych pedagogickych cill.

s
1
s
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Portfolio

% Napliiovani cili stanovenych v POPRu mapuje uditel ve svém uditelském portfoliu. Tuto aktivitu
v nasi Skole zahajujeme.

Mapovani pInéni cili se dafi na rGzné drovni. Vedeni portfolia napomahaji sdileni a vyzadané
zpétné vazby. Motivaci pro vedeni portfolia je osobni reflexe i vazba na rozvojovy rozhovor
s vedenim Skoly.

Portfolia obvykle obsahuji sebereflexe a dal$i materialy napf. vzorové hodiny, pfipravy, pomocné
materialy, ale i mySlenky, podnéty, prace jak ucitele (pfipravy, pracovni listy...), tak zak( které
mohou poslouZit pro stanoveni cili nebo vypracovani POPR pro dal$i rok. Uvédomili jsme si, ze
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sbérné portfolio neni nasim cilem. Dokumentace je pfinosna proto, Zze pribézné Uspéchy
nezapadnou. Portfolio obsahuje zachytné body dokladajici osobni pokrok, plnéni cili a
zaznamenava cestu. Jednotliva portfolia jsou osobitého rézu a vypovidaji o kazdém jednotlivci.

% Na konci Skolniho roku probéhly rozhovory nad ucitelskymi portfolii. Rozhovory byly vedeny
individualné ve dvojici ucitel a zastupce vedeni Skoly (Vit Beran, Jitka Kopacova, Olga Kralova).
Kazdy Clen vedeni Skoly mél pfidélenou uritou skupinu pedagogl s tim, ze v dalSich letech se
budou skupiny stfidat. Na jednotlivé rozhovory byl vyClenén ¢as cca 1,5 hodiny. Vedeni Skoly se
nasledné seslo a vyhodnotilo probéhlé rozhovory.

Plan DVPP
Ve Skole v pribéhu roku probihaly tfi typy vzdélavani:

1. Spoleéné pro celou sborovnu - kurz OSV (Projekt Odyssea a seminafe CEDU), dilny a sdileni celé
sborovny organizované a vétsinou lektorované vedenim Skoly

2. Vybérové vzdélavani pro vybranou skupinu pedagogl — Mentorsky kurz (doc. Bohumira
Lazarova) a kurzy anglického jazyka pro pedagogy neanglictinare

3. Individualni vzdélavani dle vlastni volby (POPR)

Diky projektu bylo finanéni zajisténi DVPP kvalitné zajisténo. Prostfedky jsou vyuZivany rovhomeérne,
jejich Cerpani je sledovano a vyhodnocovano.

V tomto Skolnim roce se nepodafilo zorganizovat kurz KM a MBTI. Vedeni $koly po€ité s organizaci
téchto kurzt ve Skolnim roce 2012/2013.

] Evaluace PPRS

a) Hlavni cil
Zjistit, zda to, co jsme v PPRS popsali, je postupné realizovano v pozadované kvalité i kvantité.

% Jedno ze zasadnich zjiSténi nyni v konci druhého roku je to, ze formulace cill v prvni verzi
PPRS nebyly vzdy dostate&né vystizna. Spatna formulace tim znesnadfiuie jejich evaluaci.

Z jednotlivych evaluaCnich zprav je v8ak ziejmé, Ze jsme opét urazily kus cesty pfi naplfiovani vize
,NASi DOBRE SKOLY* - projektovych cill.

% V prvnim roce plnéni cili PPRS nejsme zatim schopni zmapovat jak &innosti, které podporuii
rozvoj pedagogl, se projevuji na zZacich. Chybi nam nastroje, které nam toto pomohou objektivné
mapovat — sledovat — ovéfovat. Tento diléi cil je véak cilem do roku 2015. Proto do inovovaného PPRS
je potfebné zapracovat potfebné strategie.

% Dil&i cile budeme vyhodnocovat s ukonéenim $kolniho roku sougasné s inovaci PPRS.

] Udrzitelnost aktivit PPRS po ukonéeni prvni faze podpory

% K udrZitelnosti méme nakroeno tim, Ze se snaZime profesionalizovat cely systém
pedagogického rozvoje Skoly.

% Cilem je zajistit v budoucnosti podporu zevnitr. Napfiklad — systém podpory mentord,
systém uvadéni novych zaméstnancl, systém mapovani kvality — pribéhu vzdélavani, sledovani a
vyhodnocovani vysledkd vzdélavani ... hledani zdroji pro obnovu (finanéni, materilni, know-how).
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